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La presente revista no persigue fines de lucro, siendo de distribucién gratuita, teniendo
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de los valores histéricos, culturales y turisticos de Puerto Cabello. Por ende, esta al margen
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EDITORIAL

EL COMERCIO
SE REVITALIZA

Jesus A. Rodriguez Ledn
Presidente de la Camara de Comercio de Puerto Cabello

Acercadndonos al Ultimo trimestre del afio nos damos
cuenta que, a pesar del pequefio porcentaje de
vacunacion en el pais las actividades han empezado a
re-establecerse poco a poco; en nuestro municipio el
comercio se ha visto revitalizado y cada vez vemos mas
santamarias arriba, lo cual nos alegra sobremanera, pero
aun lamentablemente seguimos con el sistema de 7x7 y
aunque ha habido avances en esa materia, hay limitaciones
al respecto que perjudican enormemente al comerciante
que debe cerrar sus puertas, pero igual debe seguir
pagando el aseo que ha tenido un aumento fuera de
proporciones, asi como los impuestos municipales que,
con la consabida armonizacidn tributaria han puesto en
jaque a muchos comerciantes. El gobierno municipal debe
entender que pierde mas con empresas que deciden no
continuar sus operaciones o aquellas que se van a la
informalidad, que en ninguno de los dos (2) casos
aportaran al fisco. Los comercios necesitan estar abiertos
para no solo recuperar sus finanzas ya golpeadas desde el
aflo pasado, también deben mantener la ndmina y
garantizarles sus beneficios sociales. Desde la Camara de
Comercio, solicitamos que ahora que se acercan los
meses de mayor movimiento para laeconomia familiar, nos
sea otorgada la venia para trabajar a toda capacidad y asi
tratar de salvar el afio.

No todo son noticias agridulces, por el contrario vemos
con mucho agrado la penetracion y aceptaciéon que ha
tenido nuestro proyecto “Puerto Cabello Exponencial” y
la serie “Sabores y Tradicion esperan por ti”, el cual se ha
convertido en la comidilla de la ciudad y en otras
localidades, dando a conocer lugares que quizas, inclusive
para algunos portefios no eran conocidos, mostrando ese
Puerto Cabello pujante y emprendedor, brindando un
servicio para turistas y citadinos, dandole crecimientoy
potencialidad a nuestro “pedacito de cielo”. Como
hemos anunciado esto no termina aqui, habrd una 2da
temporada para aquellos establecimientos que no
pudieron estar en la lera, pero también incluiremos los
cafe’s, dulcerias y hasta porque no, panaderias. Este
formato sirve para abarcar todos los sectores de la
economia de la ciudad, pronto podria ser tu
establecimiento comercial el seleccionado para ser parte
del mismo, queremos dar a conocer las caras de todos
estos emprendedores que se han empefiado en luchar y
trabajar por un Puerto Cabello cada vez més en la mira de
todos los venezolanos.
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EL EMPRENDIMIENTO Y

LAS FINANZAS PERSONALES

Lcda. Keyla Pinto / @burotips / EFburotips@gmail.com

Mezclar las finanzas personales y las del
emprendimiento es una practica mucho mas usual
de lo que se puede pensar, a pesar del conocido
dafio que genera a la salud financiera, contable y
fiscal del negocio.

Esta mala praxis financiera no se limita a los
emprendimientos unipersonales o microempresas.
En mi desempefio profesional me he topado con
muchas empresas familiares de pequefio y mediano
tamafo aferradas a este mal habito.

Usar los recursos del negocio como si fueran
propios, pone en riesgo la viabilidad del
emprendimiento y se convierte en una de las
principales causas de fracaso de los negocios en su
etapa inicial.

Usualmente esta conducta se verifica en empresas
que tienen debilidades en sus procesos
administrativos y contables, con fallas en sus
procesos de control interno, con estructuras de
costo mal disefiadas o deficientes y con ausencia
de indicadores de gestion tan basicos como el
control presupuestario o la planeacién financiera.

Algunas de estas conductas incluyen usar
indistintamente las cuentas bancarias del negocioy
las de sus duefios como si se tratara de una misma
cosa, confundiendo los gastos personales con los
costos y gastos de la empresa. Para evaluar el
desempefio de tu negocio, es preciso tener bien
diferenciado todos los ingresos, costos y gastos
asociados a él. Un buen control presupuestario
debe asegurar que el flujo de caja del negocio sea
capaz de cubrir todas sus erogaciones, sin que
requiera inyeccion de fondos de los propietarios.

Por otra parte, muchos emprendedores asumen que
no necesitan asignarse un sueldo por el trabajo que
desempefian dentro del emprendimiento,
considerando la rentabilidad que arroja el negocio
como su remuneracion, lo cual es un grave error.

Existe una diferencia importante  entre
remuneracion laboral y dividendos. La primera es la
retribucién o contraprestacidon dineraria por el
trabajo que se desempefia dentro de la empresa,
por lo que, si ejercemos funciones dentro de
nuestro negocio, tenemos derecho a recibir un pago
por ello.
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Los dividendos por su parte, son cuotas o parte de
las ganancias del negocio, que nos corresponden de
acuerdo a nuestro paquete accionario y que
pueden distribuirse o capitalizarse en plazos no
inferiores a un afio.

Al tener ambos conceptos claros, lo siguiente es
incorporar a la estructura de costo de los productos
y/o servicios que ofrecemos, una partida relativa a
la remuneracién que nos hemos fijado, en virtud de
nuestras funciones y del tiempo que dedicamos a
ellas dentro del emprendimiento.

El sueldo que se asigne el emprendedor debe
ajustarse al mercado laboral en el que esté inmerso,
es decir, debe ser equivalente a lo que recibiria si
ejerciera esta funcién en otra empresa.

Tener un sueldo competitivo tiene un doble efecto
positivo: primero, logrard mantener la motivacién
del emprendedor para dedicarse exclusivamente a
su negocio y segundo, si por alguna circunstancia, el
emprendedor se ve impedido a ejercer las

funciones que viene desempefiando y requiere la
contratacién de otra persona para que las realice, la
remuneracion que convenga con este trabajador,
no impactara en la rentabilidad del negocio, pues ya
ha sido incluida en la estructura de costo, lo que
mantendra  la

emprendimiento.

viabilidad econdémica del

Separar las finanzas personales de las del negocio,
es mucho més facil si evitamos ver nuestro
emprendimiento como una extensién de nuestro
hogar. Una buena forma de hacerlo, es mantener una
estructura laboral adecuada, pensada para
potenciar la rentabilidad del negocio, contratando a
personal competente, cuyos perfiles se adapten no
solo a las exigencias del cargo, sino a la visién y
valores del negocio. Con mucha frecuencia se cree
que esto se logra involucrando a toda la familia en el
proyecto, en ocasiones otorgandoles cargos para
los cuales no son competentes, lo que puede
generar conflictos con el resto del personal y entre
la propia familia.

Ver el emprendimiento como una empresa, por muy
pequefio que sea, evaluando su desempefio a
través del uso de indicadores de gestién para cada
proceso, nos mantendra alertas ante la tentacion de
echar mano a sus finanzas para complementar las
nuestras. Si sentimos que nos merecemos mas por
nuestro extraordinario desempefio, un bono de
productividad basado en objetivos, lo solucionara.

@INVERSIONESMARROKAICA

/

INVERSIONES
KAl
F: 3306205152

INVERSIONES MARROKAI, C.A.

Lideres en Productos

Ferreteria y Materiales para Industrias,
Repuestos Vehiculares,Vivero, Mascotas.
Rediseno para el Hogar, Pinturas,
Materiales de Limpiezay Mas.....
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El nuevo riesgo patrimonial que representa cometer un ilicito
aduanero no solo lleva a refrescarnos la siempre debida
recomendacién de contratar pdlizas de seguros que cubran la
responsabilidad frente a la imposiciéon de sanciones aduaneras,
sino que también obliga a la revisién de los procedimientos
logisticos y operativos del sector empresarial, en aras de detectar
a tiempo la raiz del posible incumplimiento. En concreto, nos
gustaria hablar de un tema que involucra a casi todos los sujetos del
comercio internacional, pero que obra principalmente en
detrimento de las lineas navieras que operan en el pais: los tiempos
del contenedor.

El contenedor que ingresa al pais como equipo del buque, a los
efectos de transportar mercancias, se encuentra sujeto a un
régimen de admisién sui generis que, conforme al articulo 79 del
Reglamento de la Ley Organico (LOA) de Aduanas, obliga al
transportista a reembarcarlo dentro de los 3 meses siguientes a su
ingreso en territorio nacional. El incumplimiento de dicha
obligacion bajo la vigencia de la LOA anterior (2014), implicaba para
el porteador la imposicién de una multa equivalente a 1.000 U.T,
monto éste que resultaba proporcional si se relaciona con el valor
histérico y continuamente actualizado de la Unidad Tributaria. No
obstante, tras su modificacién, el mismo Art. 161, numeral 1,impone
como sancién una multa del equivalente en Bolivares a 1000 veces
la moneda de mayor valor segtin el Banco Central de Venezuela, lo
que se traduce en un monto referencial de aproximadamente US$
1.500.00 por cada contenedor no reembarcado oportunamente.

LOS CONTRATIEMPOS
DEL CONTENEDOR
EN VENEZUELA

Benjamin Cordero Cote / Abogado
Sabatino Pizzolante Abogados Maritimos & Comerciales
E-mail: benjamin.cordero@sabatinop.com

Esta reforma, gestada con la intencién de proveer proteccion a los
intereses del Fisco, nos lleva a platearnos ciertas reflexiones
relacionadas con la logistica de los contenedores, cuya
manipulacién genera responsabilidades tanto para su propietario
como también para terceros.

LOS TERCEROS
Y EL CONTENEDOR

Si bien es cierto que la extemporaneidad en la permanencia del
contenedor en territorio nacional puede ser atribuible a la linea
transportista como consecuencia de problemas operativos o
logisticos; en otras ocasiones, el contenedor muchas veces
permanece mayor tiempo por circunstancias ajenas a su voluntad.
Veamos:

|

Es posible que el contenedor arribe al pais y sea devuelto
tardiamente a los patios de la linea para su reembarque, por
circunstancias imputables al consignatario.

2

El contenedor podria arribar a territorio nacional y luego de su
vaciado ser entregado a tiempo por el consignatario, pero con
dafios que requieren toda una gestién de reparacién que alarga su
estadia y sin la cual las autoridades no impedirian su reembarque.
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